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‘Energy Supergrid’ 

석탄 발전(화력) 물류 

for Korea 

Some people see things as they are and 
say why.  

I dream things that never were and say 
‘why not?’ 

- George Bernard Shaw 



 

▶   원전 제외, 가장 값싼 발전원료 (원자력 39/석탄 67\/LNG 142/Oil 223/태양광 436) 

▶   대한민국 석탄(유연탄) 전량 수입 (‘2013 1억2천만톤 / ‘2014 1억3천1백만톤)  

   세계 5위 에너지수입국, 9위의 에너지 소비국 (신설 IPP=석탄화력 발전 / 복합화력) 

석탄 

러시아 

왜 항만인가? 

극동 

▶    고품질 = 고열량 (5,500 ~ 6,500 kcal) 석탄 

▶   가격 경쟁력 = 중소형 광산들의 수출 항만 태부족 , 항만 소유시 가격 협상력 극대화 

☞ 급증하는 수요 

☞ 고열량 

☞ 물류의 핵심 

☞ 세계 최대 석탄 수요지 

▶  중국(1위), 일본, 한국(2위), 대만 등  세계/아시아 최대의 석탄 수입국 

▶  러시아(세계2위 석탄매장량) / 수출용(석탄전용 )부동항의 절대적 부족 

▶  지역 내 최대 가격 경쟁력 및 공급/물류 경쟁력 ( 1일 対 24일/40일 ) 

▶  “석탄은 운송/물류 비용이 전체 Cost의 70%” 

▶   러시아 극동 지역에서의  석탄 전용 항만의  절대적 부족  

▶   러시아 항만 charge 는 타국가 항만 charge의 약 2배 = ‘가격 결정력’  

Why? 
 (발전원가: KR\/kwh) 
‘2012 12월 지식경제부 

▶  세계 2위 석탄 매장량 
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 Energy Supergrid : Supply & Value Chain 

       Coal Mines TSR/Brunswick          Livadia   Ocean Freight 

30,000 MT  

(Handy) 

50,000 MT  

(PANAMAX) 

 FOB / CNF  

석탄공급 LOI(s) from Top 10 Mines in Russia 

YW 화력 

구매확약서 

 

 

• 2백만톤/년 

• 최소 10년 
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리바디아 석탄전용항만 운영 기대수익 

- 극동항 석탄환적 전용항만 운영사업을 통해 년간 3,000만불 이상의 순이익 예상 

- 러시아산 석탄의 국내수입 무역사업을 통해 년간 1,500만불 이상의 추가수익 창출 

- 러시아산 석탄의 안정적인 공급거점을 극동지역에 확보함으로 국내 major coal customers 의 

    전략적 투자 유치 / Exit 방안 마련 

- 안정적인 물류거점 확보를 통해 향후 러시아 석탄광산 개발사업과 연계,  

    진정한 의미에서의 ‘자원’(Resource)와 ‘ 물류’(Logistics) 를 통합하는 고수익 자원개발 비즈니스 모델 창출 

팍스글로벌(주) 
100% 지분인수 

 

리바디아 항만 
Commerceal  Port  

Livadia ,LLC(100% 지분소유) 

 

 석탄 전용항만 운영  
및 석탄  Trading 

인수개요 1 

리바디아 지분 인수  

러시아 극동 연해주지역 최대 상업항구도시인 ‘나홋카(Nakhotk port) 항만지역 내에 위치하고 2007년 부터  

운영중인 독립 상업항만  “리바디아 항만”(Commercial port Livadia)자산 보유기업의 지분 100%를 인수하여  

연간 물동량 300만톤의 석탄 전문 환적 터미널(Coal transshipment terminal) 운영.  



연중 운영이 가능한 극동지역 부동항: 리바디아 2-1 

리바디아 

블라디보스톡 
부동항경계 

연평균 기온 

본 항이 위치한 나호드카만의 기온은 

4월~10월에는 영상,  

11월~3월까지는 영하이며, 

연평균 영상 4.7℃ 유지 

연평균 수온 

수온은 계절에 따라 뚜렷하게 변화하며, 

최저수온은 12월~3월 사이 -1.6~-1.9℃이며, 

3월말~4월초 영상으로 회복 

 

통상적으로 12월 초순부터 얼음이 형성되기 시작하나, 

가벼운 얼음 상태로 물결의 움직임 또는  

선박의 운항으로 인해 깨져서 제거되므로,  

겨울 동안 항만 이용에는 문제가 없음. 



- “동해항” : 676km,  ~ “부산항” : 907km(약 1일 소요) 

 

- 인도네시아 주요(Tanjung Bara, Tanah Merah) 

     Coal Terminal ~ 한국 : 약 5,000km(약 9일 소요) 

- 호주 주요(Newcastle) Coal Terminal ~ 한국 :  

    약 8,500km(약 16일 소요) 

국내 주요 항구까지 거리 
극동 부동항: ‘리바디아’ 항만 2-2 

Livadia 

Busan 

New Castle 

Tanjung Bara 

Tanah Merah 
5,000 km (9 D) 

5,000 km (9 D) 

8,500 km (16 D) 

(907km) 

676km 
(1 day) 

907km 
(1 day) 



항   만   명   Commercial port Livadia LLC. 

소   재   지   692929,Primorski krai, Nakhotka, Astafiev St.13 

개   항   일   2007년 1월 

업         종   수출입 cargoes의 선적/하역, 운송, 포워딩 서비스 

취 급 제 품   시멘트, 철강, 목재, 유리제품 등 

항만연면적   약 50,000 ㎡ (현재 2개 항만운영, 추가 2개 항만 건설 중)  

                 항만 전체 부지는 해당 법인 소유 

 

항만주요지표 

-  Berth length : 총 660m 현 - 기존  2개 선석 항만 315.5m,  

                                    추가 2개 선석 건설시 340m 

-  Draft(depth) : 기존3,4 선석-11.8m  추가계획1,2선석-13.5m 

- Warehouse space : 20,000 ㎡(40,000 ㎡ 확장공간 가능) 

 

-  주요설비 : KATO 크레인(70,50,25tons)  -3대 

                Hydraulic manipulator CATERPILLAR 등 

-  철도현황 

  1) Livadia 항구까지 철도 연결 인입 되어있음(Astafyeva 철도역1.5km) 

  2) 현 14 화차 운송처리용 2개 철도 연결 (loads +65 Tons EA) 

  3) 향후 석탄터미널 건설시 부두 내부운송철도 약 1,020m 건설 필요.  

‘Livadia’ 상업항만 개요 2-3 



‘Livadia’ 상업항만            (‘2014 현재) 2-4 



100% Share Acquisition Contract 



 항만 자산가치 평가서: ‘Livadia’ Port 

순자산가치 기준 (‘2009): 
 

  50,001,000 USD 

3-1 



5 
Livadia 항만 100% 지분 인수 계약서 6 3-2 



인수계약금 & 중도금 송금 영수증: 3M USD($) 6 3-3 



석탄전용 항만 

인허가증 



석탄항만 인허가증: 위험물 №4 (석탄 포함)                     2013.10.10 3-4 



PwC 

[Source: KRBC Forum on 27 October 2014] 

2014 러시아 극동항만(석탄 수출) 현황 

Korean Companies in Russian Far East and Strategy 

Far East Entry Strategy and Requirements 

 by 삼일 PWC 

삼일 PWC KRBC 발표자료 (2014. 11월) 4-A 



PwC 

[Source: KRBC Forum on 27 October 2014] 

Land Carriage, 
3.69 

  Vanino Port , 
15.55 

  Vladivostok 
Port , 0.93 

  Vostochny 
Port , 23.4 

  Nakhodka , 
4.75   Posyet , 4.57 

  Sovetskaya 
Gavan , 0.02 

러시아의 아시아로의 석탄 중 대부분(약 93%)은 극동항만을 통해 수출. 

Korean Companies in Russian Far East and Strategy 

Marine Shipping 

Land Carriage 

(Unit: Million Ton) 

Description Capacity Percentage 

Land   - 3.69 6.97% 

Marine 

  Vanino Port 15.55 29.40% 

  Vladivostok Port 0.93 1.75% 

  Vostochny Port 23.40 44.23% 

  Nakhodka 4.75 8.97% 

  Posyet 4.57 8.64% 

  Sovetskaya Gavan 0.02 0.04% 

  Subtotal 49.21 93.03% 

Total 52.90 100% 

Source: Russian coal export potential, Argus media 

극동항만 현황: 석탄수출 4-B 



PwC 

[Source: KRBC Forum on 27 October 2014] 

극동 주요항만들의 2012년 수출실적 및 Capacity는, 사용실적이 100%를 초과  - ‘Overloaded’. 

Korean Companies in Russian Far East and Strategy 

Coal Export 

2012 

(M Ton) 

Capacity 

2012 

(M Ton) 

Utilize Ratio 

(가동 비율) 

(%) 

Vanino 15.5 13.5 115% 

Vostochny 23.4 17.2 136% 

Nakhodka 4.7 3.5 136% 

Posyet 4.6 4.0 114% 

Average 12.1 9.6 125% 0% 100% 

Posyet Nakhodka Vostochny Vanino 

주요 극동항만 석탄수출량 및 처리용량 극동항만 주요부두 가동 비율 

Source: Russian coal export potential, Argus media 

극동항만 사용현황: ‘Overloaded’ 4-C 



PwC 

[Source: KRBC Forum on 27 October 2014] Korean Companies in Russian Far East and Strategy 

동북 아시아 지역(한.중.일)의 러시아 석탄 수요 현황 및 미래(2020년) 수요 추정 – ‘9천6백만톤’ Source : Ministry of Energy, Russia 

극동항만 수요 추정 4-D 

러시아 석탄 수요 현황 및 미래 수요 추정 (for Korea, China, Japan) 

• Gap between overloaded demand & supply on coal expected to decrease under abovementioned assumptions 

Demand overload  

• Far Eastern ports are used at 129% average, this figure is expected to decrease to 105% in 2020. Ports are expected 

to be still overloaded, but gap will decrease due to increase of capacity 

• Coal export will be 4.8 M ton more than estimated throughput of the Far Eastern ports as of 2020 

2012 2020 

극동항만 석탄 수출량 49.2  96.0  

극동항만 처리가능용량 38.2  91.0  

Utilize ratio 128.8% 105.5% 

(Unit: Million Ton) 

-  

40.0  

80.0  

120.0  

2012년 2020년 

극동항만 석탄수출량 극동항만 Capacity 

(Unit: %) 

Source: Russian coal export potential, Argus media 

Coal Exports of Far 

Eastern Ports 

Capacity of Far Eastern 

Ports 



시장성 분석: 타항만 대비 전략적 입지경쟁력 4-E 

나홋카 지역 항만 현황 



시장성 분석: 철도운송 환경 4-F 

• 러시아 탄광에서 생산된 석탄은 철도를 통해 극동지역의 석탄수출항까지 수송되어 동북아 지역으로 수출됨 

• 러시아 철도운송은 요금 인상과 화차 부족에 따른 수송량 처리가 현안으로 되어 있음 

• 본 지역은 극동항만 인프라지원사업의 일환인 철로복선화 작업, 침석교체 작업의 직접적 수혜지역  



시장성 분석: 타항만 대비 가격경쟁력 4-G 

• 리바디아 항만의 항만이용료는 14~18$/ton으로 책정하여 운영 예정 
 

• 러시아 타 석탄항만의 최근 3년간 평균 이용료 16~23$/ton에 비해 2~5$/ton 정도 낮은 가격으로  

     가격 경쟁력 확보함 (타 항만이용료 대비 80% 수준) 

구분 
2008 2009 2010 3개년 평균 

최저 최고 최저 최고 최저 최고 최저 최고 

나홋카 항구 18 26 15 21 15 20 16 22 

바로타 항구 18 29 16 23 13 29 16 27 

보스토치니 항구 14 21 18 25 14 19 15 22 

바니노 항구 19 20 17 19 18 24 18 21 

평균 17.3 24 16.5 22 15 23 16 23 

(단위 : $/톤) 

($/톤) 

<최근 3년간 석탄항만 이용료 비교>  

10 

15 

20 

25 

30 

최저 최고 

나홋카 

바로타 

보스토치니 

바니노 

리바디아 

지역 내 타항만 대비 항만이용료 



Private & Confidential 

Master Plan 

&  

Engineering layout  

(3M Ton/Year) 



Apron Feeder Stacker&Reclaimer Ship Loader 

5-1 Master Plan: Product Flow Diagram                     (by Utiltech) 



Master Plan : Facility Layout                (by DY Engineering) 

 

5-2 



Master Plan : Typical Section of Quay Wall 

• 전면수심 : (-)10.70m 

• 2012년 구조물 안전검토 후  

  보강공사 수행 

• 조류 및 파랑, 선박운항 등으로 인해  

  쇄굴된 사석부 보강 

No. 3,4 부두 (기존) 

• 전면수심 : (-)13.50m 

• 30,000DWT 화물선 접안 가능 

• No.3,4 부두와 같은 구조형식인 

•  Sheet Pile 형식 적용 

No. 1,2 부두 (신규) 

5-3 



Private & Confidential 

2014 

석탄 공급 LOIs 
From  

러시아  TOP 10 광산(들) 

 



LOI from the 3rd Largest Russian Coal Mine:  SDS 

 

LOI - SDS 6,000 kcal  (ARB) 

6-1 



Russian Coal Mines : LOI & Potential Suppliers 

 

Almida Group Inskoy 
JSC Siberian 

Anthracite 
Russky Ugol 

6-2 



Private & Confidential 

2014 

Off Take LOC & LOIs 
Coal Buyers 

& 

Terminal Users 



2M Ton & 10 Year LOC: Y* Power Plant (Korea)                    (23 Sep 2014)  6 7-1 



Coal Purchase LOI: Mar***** Korea & IPPs 6 7-2 

Presentable upon request 



Investment LOIs 



1억불(500억 + 500억) 투자 의향서 : PEF fr. Korea    (2014.8월18일)  6 8-1 

Presentable upon request 



50M USD Loan Term Sheet: P*** (London Fund)     (17 Sep 2014)  6 8-2 



REM for 50~80M USD FUNDING for 2nd & 3rd Projects 
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Investment LOI: IMK (Korea)    (2.5 Bil USD Revenue as of 2013)      6 8-4 



2014 

1. 사업성분석 기본가정 

2. 사업성분석 주요결과 

3. 민감도분석 

사업성분석 

by  SY 증권 



재무타당성 분석 
1. 사업성분석 기본가정  

 사업성검토는 분석기준시점에서 미래의 현금흐름을 추정함에 따라 현금흐름에 영향을 각종 변수에 대한 가정 필요 

 가정은 시행사 제시자료와 시장에서 통용되는 수준을 종합적으로 고려해 설정 

 분석기준 시점: 2011년 4월 1일 

 프로젝트기간:  항만개발기간 - 2011년 6월 1일 ~ 2012년 12월 31일 (18개월) 

                       항만운영기간 – 2013년 1월 1일 ~ 2027년 12월 31일 (15년) 

총사업비: 약 1,294 => 110M USD [Equity: 400억원 => 40M USD (31%), PF Loan: 893억원 => 70M USD (69%)] 

              - Equity 40M 팍스글로벌 인수계약 [계약금 및 중도금 3M USD 기입금 / 석탄전용항만 인허가 자비용 취득] 

Funding구조:  항만개발에 소요되는 비용에 대한 PF Loan 

 Loan 규모: 약 893억원 => 37M Equity + 70M CAPEX (Loan) 

 Loan 이자율: 연 8.00% => London Fund 6.75% + SH* 8~9% 

 Loan 상환방식: 원리금 균등 상환방식 (2년 거치 4~6년 원리금불균등 분할상환) 

 현재 가용가능한 3·4번 선석에 대한 수입은 반영하지 않음 

 물가상승률: 사업비 – 예비비로 대체  /   운영비 – 5%/년 

 법인세율: 24.00% => 20% (‘2014 현재) 

 NPV 산정 요구수익률: 10.00% 

(1) 일반가정사항 

      2011 분석시점 vs 2014 현재 변동 사항 
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재무타당성 분석 
1. 사업성분석 기본가정  

 항만사용료: 14$ / Ton (운영개시년도 기준)  

     운영 초기년도 14$를 시작으로 1$/년 씩 순차적으로 상승하여 18$(5년차기준)까지만 상승 적용 

 

 수요량(연간화물처리량) 

 

 

    

구 분 1차년도 2차년도 3차년도 이후 

처리량(톤) 3백만톤 3백만톤 3백만톤 

 인건비 (직급별 인원 및 연봉) 

 

  

 

 

 

 - 퇴직급여 – 연소득의 10% 

 - 복리후생비 – 연소득의 20% 

구 분 대표이사 임원 
사무직 

(중간) 

사무직 

(일반) 

수석 

기술자 

기술 

숙련공 

하부 

기술직 

별정직 

(선임) 

별정직 

(일반) 
합 계 

인원(명) 1 3 4 8 5 10 15 2 2 50 

연 봉($) 45,000 36,000 27,000 18,000 27,000 18,000 9,000 36,000 27,000 243,000 

(2) 수입 – 비용 세부가정 

* 필요 시 추가설비를 통해 600만 톤까지 증설 (PF 상환 이후 예정) 
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재무타당성 분석 
2. 사업성분석 주요결과  

(3) 프로젝트 수익률 분석  

9-3 

구 분 합 계 2010 2011 2012 2013 2014 2015~ 

현금유입 1,050,000 - - - 42,000 45,000 963,000 

사용료수입 1,050,000 - - - 42,000 45,000 963,000 

   현금유입의 현재가치 362,378 - - - 31,820 30,994 299,564 

현금유출 534,091 - 49,057 26,643 10,365 16,470 431,555 

총투자비 75,700 - 49,057 26,643 - - - 

운영비용 300,436 - - - 10,365 11,239 278,832 

영업세(법인세) 157,954 - - - - 5,230 152,724 

  현금유출의 현재가치 215,070 - 44,971 22,204 7,853 11,344 128,698 

순현금흐름(세전) 673,863 - (49,057) (26,643) 31,635 33,761 684,168 

순현금흐름(세후) 515,909 - (49,057) (26,643) 31,635 28,530 531,445 

IRR(세전) 37.68% 

IRR(세후) 33.14% 

NPV 147,308 

(단위:1,000$) 



재무타당성 분석 
3. 민감도 분석 

16$ 15$ 14$ 13$ 12$ 11$ 

사업수익률(IRR, 세후) 36.91% 35.04% 33.14% 31.22% 29.26% 27.28% 

NPV 174,963 161,135 147,308 133,480 119,652 105,824 

차입금상환기간 4년 4년 4년 4년 4년 - 

주요결과 

초기년도 사용료수준 

(단위:1,000$) 
(1) 사용료 수준에 따른 민감도분석 

(2) 처리량 수준에 따른 민감도분석 

100%(3M 톤) 90% 80% 70% 60% 50% 

사업수익률(IRR, 세후) 33.14% 30.02% 26.76% 23.43% 19.94% 16.24% 

NPV 147,308 123,765 100,224 77,137 54,400 32,150 

차입금상환기간 4년 4년 4년 - - - 

(3) 운영비수준에 따른 민감도분석 

100% 110% 120% 130% 140% 150% 

사업수익률(IRR, 세후) 33.14% 32.17% 31.18% 30.18% 29.15% 28.11% 

NPV 147,308 139,507 131,691 123,859 116,010 108,144 

차입금상환기간 4년 4년 4년 4년 4년 4년 

(4) 공사비 및 운영설비비 수준에 따른 민감도분석 

100% 103% 106% 109% 112% 115% 

사업수익률(IRR, 세후) 33.14% 32.39% 31.67% 30.99% 30.33% 29.69% 

NPV 147,308 145,480 143,652 141,824 139,996 138,168 

차입금상환기간 4년 4년 4년 4년 4년 4년 

주) 사용료는 초기년도 사용료이며, 5년차까지 매년 1$ 상승하는 것으로 가정. 투자자의 최소 요구수익률은 10.00%로 가정 
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재무타당성 분석 
3. 민감도 분석 

 각 항목별로 차입금 상환이 가능한 최소수준은 사용료 12$/Ton, 처리량 81%(기본안대비),  

   운영비 160%(기본안대비), 공사비 및 운영설비비 129%(기본안대비) 임. 

 

 기본안의 사업수익률이 차입이자율에 비해 높은 편이므로, 각종 변수를 상당부분 부정적으로 

  가정한 상태에서도 차입금 상환이 가능한 것으로 나타남 

(5) 민감도분석 주요결과 

9-5 

by  SY 증권 

 러시아 Tax 분석보고서 포함, 

   FS(Feasibility Study) 보고서 (운영사 용)  

   (by one of ‘Big 4’ Acct. Firm) 

 2104년 12월말~2015년 1월 사이에 제출 가능 (준비 중) 



2014 

Investment Structure  

for  

‘Livadia Coal Terminal’ 



Consortium 구조: 대한민국 기업/자본/기술 선호 10-1 

      K*/S* & SI 

• EPC: K***** / Utiltech 

• O&M: C* / K**** 

• Logistics: P* / G* 

• Coal Trading: PAX & KDB 

• PAX Global: 5M USD + @ 

Fund(s) 

SI 

Consortium 

• London PENN (& Lloyd’s) 

• BNP *** GIF 

• RDIF & Dongbu Securities 

 

     FI 

 London Fund             50M 

 BNP *** GIF   60M    

 Total Financing         110M 

Interest & 

(Dividend) 

             SPV 

Equity + Dividend 

Per R&R 

Guaranteed 

+ 

O&M / Logistics 

110M USD 

      Master Lease 

• EPC: **% IRR 

• O&M: **% IRR 

• Logistics: **% IRR 

• Coal Trading: **% IRR 

• PAX Global: **% IRR 

• 3M Ton / Year 

• 10+ Years 

• 14-17$/Ton (Port Charge) 

• YW Power (2M for 10 Years) 

• Power Plant(s) 

     Off Take Forecast 

** Confirmed by Term Sheet/LOC/MOU 

- In Progress 

- R&R : Roles & Responsibility  

 

 



[Source: 삼일 PWC & 법무법인 율촌] 

극동 진출 전략 및 Risk 보완 방안 

Korean Companies in Russian Far East and Strategy 

Far East Entry Strategy and Requirements 



[Source: 삼일 PWC & 법무법인 율촌] 

Risk 보완 방안 : Experience & Expertise 

Korean Companies in Russian Far East and Strategy 

Far East Entry Strategy  

“러시아연방 외국자본투자촉진법에 따라 

외국인 합작법인은  

국제법에 준거하므로  

러시아 현지법에 따른 무상몰수 불가” 
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리스크 보완 방안 by 율촌(‘2013. 코즈미노) & 제현(‘2011. 리바디아) 

국가위험 

위험 

 러시아연방 외국자본투자촉진법에 따라 외국인 합작법인은 국제법에 준거하므로  

   현지법에 따른 무상몰수 불가 
 

 국가소유가 아닌 사유항만의 지분 100% 취득으로 러시아 정부와 소유권 관련 분쟁 소지 사전차단 

 - 사업권 또는 개발권이 아닌 소유권을 취득함에 따라 개발의 유연성 및 안정성 확보  

       

 시행사의 지역전문성 및 현지 전문가 파트너 

 - 러시아 지역 사업시행 경험을 축적한 시행사와 현지 전문가 파트너 영입을 통해 대관청 업무 해결  

대응방안 

안정적 매출구조 

 국내·외 러시아산 석탄 수입기업과 항만 장기사용계약 추진 

 - 항만사용확약서/의향서 제출기업: KDB 대우 – YW 화력(한국), Russky Ugol (러시아), Golden Link (홍콩)   

 - 국내 러시아 석탄수입기업 대상 항만 장기사용계약 체결 예정 

법률 및 인허가 

 법무법인 제현 (한국)과 Russin & Vecchi International Legal Counsellors (러시아)의 법규 실사 

 - ’13년 5월 기존 항만소유자와 항만소유권 100%에 대한 지분 양수도 계약 체결 

 - ’10년 9월 실사결과, 본 거래에 영향을 미칠 주요 위험요소를 발견하지 못함 

 ’13년 10월, 석탄의 하역 및 환적 관련 현지 인허가취득 
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PwC 

[Source: KRBC Forum on 27 October 2014] 

한국의 극동러시아 투자 부진 사유 
- view from 삼일 PWC vs 팍스글로벌 대안 

Korean Companies in Russian Far East and Strategy 

2 Reasons for Inactivity of Korean Companies in Far East 

극동지역의 부정적 선입견 

정부의 협력 및 이해부족 

Financing 

현지 파트너에 대한 불만 
• Russian partners changing minds 

• Lack of professionalism in administrative process 

• Frequent administrative changes 

• Large company oriented market 

• Difficulties in PF for long-term investment of middle sized 

companies 

• Not institutional strategy for market entry but only support for 

show 

• Divergence of opinion between government and companies – 

support without feasibility 

• Apathy towards other sectors except resources and 

construction 

• Concerns about long-term investment due to lack of 

infrastructure 

• Concerns on collection of invested amount into long-term 

projects 

• Failure of pricing policy due to unstable demand 

Far East Entry Strategy and Requirements 

• 대한민국기업 

• 100% 지분소유 

 

• 투명 경영 : 

항만 = 

석탄물류의 

핵심 / 33% IRR 

• 해양수산부/KMI 

• 러시아 

극동개발부 

• 전.현직 ***장 

• 총 사업비의 

2.5배  

       (2.5억불) 

      투자의향서 확보 

• 제2, 제3 

항만관련, JV 

포함 공동 검토 

• (Benefit & Risk 

Share) 
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2014 

제안 요약 



2. Consortium 대표 기업 (핵심역량 & 신용보강) 
  

   -  EPC 

   -  O&M 

   -  물류 

   -  Coal Trading  

 

3.  FI 금융 조달: Mezzanine & Loan 
 

    - 세후 IRR 33% 

    - 차입금 상환 : 5~6 년 

    - Matching fund : 500M USD at 6.75% 

1. 대한민국전용 러시아 극동 부동항만 : ‘리바디아’  
     100% 지분인수:  Acquisition 40M USD + 70M CAPEX 
       

     -  3백만 톤/년 석탄 및 Wood Pellet 

     -  러시아 극동 부동항만: 365일/년 석탄 공급 가능 

6-2. Exit PLAN 

1 

2 

3 

 PLAN 
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Livadia Coal Terminal   
PAX Global  L.C.T 

 

For more info:  

JAY@PAXGLOBALPORT.COM 

“When I dream alone, it is just a dream. 

When we dream together,  

it is the beginning of reality.  

When we work together, following our dream,  

it is the Creation of Heaven on Earth” 
- Adapted Brazilian Proverb 



Summary of DD items A 

Due Diligence List Ref. Page No 

1.  Full project description including plans specification and tender documentation Info Memo 

2.  Financial information of the applicant (last 3 years’ audited accounts) Appendix 

3.  Track record of the company on similar developments ‘KOZMINO’ 

4.  Details of company management structure and expertise of the directors Upon Request 

5.  Valid option to purchase Info Memo 

6.  Project costs 110M USD 

7. Funding profile Info Memo 

8.  Construction milestones Appendix 

9. Business plan Info Memo 

10. Supply and off-take agreements Info Memo 

11. Detailed consents, local permits and registration Appendix 

12. Vessel arrangements Appendix 

13. Draft completion Bond 



 리바디아 상업부두 국가 재산권 등록증    (원본: 러시아어 / 번역본: 한글) B 



Engineering & Technical Documents: Past vs Present 

 

 

Due Diligence Participants Documents & Details 

POSCO Engineering (& Dae Young) Layout / Engineering  

POSCO Terminal O & M Consulting 

DWI Coal Team 

YW Coal-fired power plant 

Off-take 

2M Ton/Year for 10 Years Confirmed 

Keum-To Group (6 Companies) Construction 

D** (P***** / G****s) O & M Consulting 

UTILTECH 
Equipment & Facilities (Consortium participation confirmed) 

(*Equipment Supplier of Coal Terminal in Russia for Samsung) 

C 



Project Schedule by *** D 



PwC 

[Source: KRBC Forum on 27 October 2014] 

 Project 

Current 

Status 

(2012년) 

Planned 

Total 

(Current+ 

Planned) 

Expected 

Date 

Expansion of 

Ports 

  Vanino 12.0  8.0  20.0  2015 

  Vanino 1.5  18.5  20.0  2018 

  Vostochny 17.2  13.8  31.0  2015~2017 

  Nakhodka 1.0  5.0  6.0  2016 

  Nakhodka 2.5  2.5  5.0  2014 

  Posyet 4.0  5.0  9.0  2015 

Subtotal 38.2  52.8  91.0  - 

Greenfield 

Project 

  Kolmar's terminal -  27.0  27.0  2016 

  TEPK's terminal -  15.0  15.0  2015 

  Summa's terminal -  20.0  20.0  N/A 

  Sukhodol Sea Port -  20.0  20.0  N/A 

Subtotal -  82.0  82.0  - 

Total 38.2  134.8  173.0  - 

Cargo Volume Estimations: Capacity Outlook 

Korean Companies in Russian Far East and Strategy 

• Total capacity including greenfield projects of the Far East Region is estimated at 173 M ton. 

Source: Russian coal export potential, Argus media 

53% 
47% 

Expansion of 

Existing Ports 

Greenfield 

(Unit: Million Ton/Year) 

Current Status and Expansion Plans of Far Eastern Ports (Including new ones) 

E Cargo Volume Estimations: Capacity Outlook 



재무타당성 분석 F 
1. 사업성분석 기본가정  

(2) 수입 – 비용 세부가정 

 전기/가스 

   - 전기: ① 연간사용량 = 일 최고사용량 X 연간일수 X 적용률 

                               = 335,800 KW  

             ② 전기료단가 = [3.45RUB(주간) + 2.42RUB(야간)]/2 = 2.94 RUB / KW 

                                = 0.098$ / KW (1달러당 30RUB 기준)  

    - 가스: ① 연간사용량 = 60,000KG  

              ② 가스료단가 = 24.86RUB / KG = 0.83$ / KG (1달러당 30RUB 기준)  

    - 전기 및 가스요금 산정시 1차년도는 50%, 2차년도는 70%만 적용하였음 

 

 유지관리비 

   - 국내 주요 항만사업 중 민자사업으로 운영되고 있는 항만  

     (부산신항만 2-3단계, 마산항, 울산신항, 평택항)의 매출액 대비 유지관리비 비율 평균 

   - 10.94%로 산정되었으나, 사용료 차이 등을 감안, 80%인 8.75%만 적용하였음    



재무타당성 분석 G 
1. 사업성분석 기본가정  

(2) 수입 – 비용 세부가정 

 보험료 

   - 토목 및 시설물 보험: 취득가액의 1.40% 

   - 기업휴지보험: (고정비용+이자비용)의 1.00% 

 

 SPC 운영비 

   - SPC 운영 및 계좌 유지를 위한 각종 수수료(회계감사, 세무조정, 대리은행 등)로 연 250,000$반영 

 

 기타 경비 

   - 매출액 대비 8.00% 반영 



재무타당성 분석 H 
2. 사업성분석 주요결과  

주) 환율은 1,180원/$ 적용 

(1) 사업비 내역 

구 분  금 액(백만원) USD (1,000$) 비 고 

① 토목공사비 35,547 30,125 

    1) 지반조사및실험 500 424 - 지형 및 수심측량, 지반조사, 수치모형 등 

    2) 해상토목     22,948 19,447 - 해상토목공사 

    3) 육상토목     12,099 10,253 - 육상토목공사  

② 운영설비공사비 39,846 33,768 

    1) 장비제작 23,692 20,078 - 장비 제작에 소요되는 비용 (부가가치세 및 관세 제외) 

    2) 전기자재 및 설치 3,777 3,201 - 전기자재 및 설치에 소요되는 비용 

    3) 설비설치 432 366 - 설비설치 공사비 

    4) 부대시설 2,939 2,491 - 부대시설 설치 공사비 

    5) 환경소방설비 616 522 - 환경 소방 관련 설비비 

    6) 해상운반비 1,636 1,386 - 국내제작 장비 등을 현지에 운반하는데 소요되는 비용  

    7) 설비감리비 436 369 - 설비제작 등에 대한 감리비 

    8) 부가가치세 4,944 4,190 - 자재의 현지 반입시 발생하는 부가가치세 

    9) 관세 1,373 1,164 - 자재의 현지 반입시 발생하는 관세 

③ 부 대 비 4,298 3,643 

     1) 각종보험료 2,958 2,507 - 건설공사보험, 예정이익상실보험, 정치위험보험(PRI) 등 

     2) 기타 제비용 1,340 1,136 - 차입금액의 1.5% 반영 

④ 총사업비(∑①~③) 79,691 67,535 

⑤ 예비비 1,594 1,351 - 예비비로 총사업비의 2% 가정 

⑥ 건설이자 8,041 6,814 - 건설기간 차입이자율 8% 가정 

⑦ 총투자비(∑⑤~⑥) 89,326 75,700 - Funding이 필요한 금액 



재무타당성 분석 I 
2. 사업성분석 주요결과  

(2) 기본 사업성 (운영 후 3년) 

구 분 운영1년차 운영2년차 운영3년차 

수입내역 42,000 45,000 48,000 

사용료수입 42,000 45,000 48,000 

비용내역 14,150 15,024 16,043 

1) 인건비 1,339 1,406 1,476 

2) 전기/가스 520 765 1,147 

3) 유지관리비 3,676 3,938 4,201 

4) 보험료 1,208 1,255 1,305 

5) SPC운영비 262 276 289 

6) 기타경비 3,360 3,600 3,840 

7) 감가상각비 3,785 3,785 3,785 

연간사업수지 27,850 29,976 31,957 

(단위:1,000$) 

주) 사업자체에 대한 수익성이므로  금융비용은 제외하였음 



재무타당성 분석 
2. 사업성분석 주요결과  

(4) 현금흐름표 

구 분 합 계 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020~ 

현금유입 1,125,700 - 49,057 26,643 42,000 45,000 48,000 915,000 

장기차입금 75,700 - 49,057 26,643 - - - - 

사용료수입 1,050,000 - - - 42,000 45,000 48,000 915,000 

현금유출 1,125,700 - 49,057 26,643 33,221 39,325 41,177 936,277 

총투자비 75,700 - 49,057 26,643 - - - - 

운영비용 300,436 - - - 10,365 11,239 12,258 266,573 

영업세(법인세) 157,954 - - - - 5,230 6,063 146,660 

차입금 이자비용 15,722 - - - 6,056 4,712 3,261 1,693 

차입금 상환 75,700 - - - 16,799 18,143 19,595 21,162 

주주배당 500,188 - - - - - - 500,188 

현금증감 - - - - 8,779 5,675 6,823 (21,277) 

기초현금 44,510 - - - - 8,779 14,454 21,277 

기말현금 44,510 - - - 8,779 14,454 21,277 - 

① 

① 

② 

② 

③ 

④ 

⑤ 

(단위:1,000$) 

① 실제 자금투입스케줄(현금유출항목)에 따라 차입금을 Funding(현금유입항목)함.  

② 사용료수입과 운영비용으로 (2)기본수지분석과 동일한 금액임 (비현금유출 항목인 감가상각비는 제외) 

③ 차입금 이자비용과 원금을 가용현금에 따라 상환함. 기본안의 경우 운영개시 후 5년동안 원리금 상환이 완료됨 

④ 차입금 상환 이후 가용자금내에서 배당하는 것으로 가정하였음 (PF상환완료시까지 배당불가) 

⑤ 운영 5년차까지는 최소 유보금(본 분석에서는 500만$가정)을 제외한 현금은 차입원리금 상환재원으로 쓰임 

건설기간 

J 



Ref. No. 12. 선박 리스트 K 



Ref. No. 2. 회사 재무제표   (최근 3개년 감사 보고서) L 
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기대효과 Q 
1. 기대효과 

구분 리바디아 석탄전용항만 개발사업 기대 효과 

시공사 
• 러시아 극동지역 개발사업 시장선점 및 현지 Network 구축   

• 개발사업 실적확보로 러시아 공공입찰 자격획득  

항만운영사 
• 해외 항만운영 실적 기회 

• 러시아 내 연계사업 확장 

러시아  

석탄수출업체 

• 극동 아시아 지역 석탄수출 기회확대 

• 항만이용료 등 물류비 절감을 통한 수출가격경쟁력 확보  

국내 

러시아탄 수입업체 

• 석탄수입국 다변화를 통한 공급안정성 증대 

• 호주, 인도네시아산 석탄 가격상승에 따른 대체 수요처 확보 

본 개발사업 기대효과 

시행사 
• 러시아 에너지자원 개발, Trading 사업확장   

• 본 항만이외 제2, 제3 항만 개발 및 연계사업 추진 


